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OBJETIVOS FORMATIVOS 
 
Incrementar la comprensión, la capacidad de análisis y la crítica de los problemas 
actuales de las Administraciones Públicas. Familiarizarse son las principales 
tendencias en gestión pública y las propuestas de reforma y mejora de las 
mismas en el marco de la gobernanza colaborativa. 
  
 
 
METODOLOGIA DOCENTE 
 
La materia se impartirá combinando las explicaciones teóricas, la 
discusión de textos y documentos en clase, la realización de casos 
prácticos y la presentación y defensa de trabajos tutelados de carácter 
monográfico sobre la materia. Las explicaciones teóricas tienen como 
finalidad proporcionar el marco general y las orientaciones necesarias para 
que el alumno pueda comprender y manejar el material documental y la 
bibliografía recomendada para realizar su trabajo. 
 
La evaluación se realizará tomando en cuenta la participación activa del 
alumno en clase, la discusión de los textos y la presentación y defensa de 
los trabajos.  
Si el desempeño del alumno no fuera adecuado se podrá realizar una 
prueba oral o escrita sobre los contenidos de la materia.  
 
 
TEMARIO 
 
Tema 1. Del retroceso del Estado a la nueva gobernanza. Los problemas 
de legitimidad y la gerencia pública. 
 
Tema 2. Reconstruyendo las capacidades del Gobierno. El papel de la  
nueva gerencia: las estrategias de gestión y sus instrumentos. Estado y 
mercado en el logro de objetivos públicos. 
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Tema 3. El gerencialismo y su difusión. La críticas a los valores 
subyacentes. Los resultados de la nueva gestión pública. 
.  
Tema 4. Modelos gerencialístas y modelos neopúblicos. La modernización 
administrativa en los distintos países. La modernización administrativa en 
los países latinos. 
 
Tema 5. La nueva gobernanza y las distintas formas de colaboración 
público-privado. La externalización. Los resultados de la externalización. 
La gobernanaza colaborativa. 
 
Tema 6. Transparencia y responsabilidad. La rendición de cuentas y sus 
límites. La inclusión de los ciudadanos en los servicios públicos: la 
participación.  
 
Tema 7. La persistencia de los dilemas básicos del ámbito público. La 
Administración de la crisis ¿un nuevo retroceso del Estado? Ética, política 
y gestión. 
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POLLIT, CH., y BOUCKAERT, G. (2010), La reforma de la Gestión Pública. Un análisis 
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Gobernanza, INAP, Madrid 
SUBIRATS, J., KNOEPFEL, P., LARRUE, C., VARONE, F. (2008): Análisis y gestión 
de políticas públicas, Ariel, Barcelona   
VV.AA. (2012): De la nueva gestión pública a la gestión pública innovadora, 
EKONOMIAZ, número monográfico.  
VIGODA, E., COHEN, A. (2004): Citizenship and Management in Public 
Administration. Integrating Behavioral Theories and Managerial Thinking, Edward 
Elgar, Cheltenham, UK- Northampton, MA, USA 
WILLIAMSON, O. (1999): The Mechanisms of Governance, Oxford University Press, 
New York.  
WOLLMANN, H, ed. (2003): Evaluation in Public Sector Reform. Concepts and 
Practice in International Perspective, Edward Elgar, Cheltenham  
 
INFORMACIÓN DE CONTACTO 
 
Profª Blanca Olías de Lima Gete 
oliasdelima@ucm.es 
Despacho: 3519 
Teléfono: 913.942.633 
Horario de tutorías: miércoles y jueves, de 12:45 a 14:00 
 
Prof. Fernando Sánchez-Beato Lacasa 
fsanch01@ucm.es  
Despacho: 1409  
Teléfono: 91 394.28.21 
Horario de tutorías: martes y viernes, de 16:30 a 18:30 
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